MOIYRHOCTW YHAMNPEBEHA
MAPKETWUHLUKOI HACTYNA OOBPAMBEHE
NHOYCTPWJE PENYBJIMKE CPBUJE

HA TNIOBAITHOM TPXKULWTY HBO
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Hewad Mepuh’

YHuBep3uteT MeTpononutaH, Bucoka cTpykoBHa LLKONa 3a nponaraHzy
1 ogHoce ¢ jaBHowhy, beorpag,

Anekca+dap Jlnjakosuh

JI Jyronmnopt — CAOMNP

nbpambeHa nHayctpuja Penybnvke Cpbuje je nHOycTpujcka rpaHa Koja

y oaHocy Ha 6poj 3anocneHux noceayje jeaaH of HajsHauajHmjux M3so-

3HUX MOTeHLMjana He caMo Y MHAYCTPUjW, BEN 1y LIENOKYNHOj NpUBPpeau
3emrbe. JedaH o OCHOBHMX pasfiora 3a 0BaKO CTak-e jecTe YMHeHWLa fa je u3-
BO3 Haopyak-a, BojHE onpeme 1 ycnyra y obnact ogbpambeHux TexHornoruja
TOKOM MPOTeKre AeLeHuje 3abenexmo 3HauajaH pacT 1 Nopes 3HauajHNX TeLKo-
ha Kojuma je NpuBpeaa 3eMrbe y LIENVHW U3MNOXKeHa Y NPOTEKNWX ABafeceTak 1
BYLLIE FOAMHA, JIOLE NONUTUYKe nosviumje u uvmya PC y nobpom aeny ceeTckor
jaBHOT MHbeHsa, CBETCKE EKOHOMCKeE Kpu3e Koja je obenexurna Hekomnmko nocnes-
HoMX FOAMHA, Kao M 3HavajHUM cmandkiam owwutehersuma Hactanmm HATO Bowm-
HappoBarbeM, Yvjn je jenaH of, rMaBHWX CTpaTeLLKVX LurbeBa 61O ynpaBo yHW-
wretse opbpambeHe mHaycTpuje. HMBO peanm3oBaHOr M3B03a HA FOAMLLHEM
HuBOY noeehao ce y HaBeL,eHOM NepUoy Ca HEKOMMKO AECETVHA Ha NOYETKY Ha
HEKOINMKO CTOTVHA MUINMOHa aMepu4KnX Jonapa Ha Kpajy AeLeHuvje. YroBopeHe
1 peanusoBaHe pobe v ycryre NpeaMeT Cy AenaTtHocTV npegdyseha cprcke og-
BpambeHe nHaycTpuie y yxeM cmmucny (wect npepyseha ca BehvHckM apxas-
HUM KanuTanom), yctaHosa MO, kao v apyrux npegyseha cpricke MHaycTpuje,
MHTerpucanux og ctpaxe Jyroumnopt CAMMP kao cuctem-nHTerpaTopa — HoCUo-
Lia opraHM3aLuje pa3eoja v MPoU3BOAH-E CrIoKeHWX bopbeHux cuctema.

YINMPABJbAE CUCTEMNMA

KrbyuHe peun: o0bpamberHa uHdycmpuja, npodaja, yHanpeheme, map-
kemuHe, Jyeoumnopm-ClP 6peHdupar-e

AHanu3aa nosuuuje n moryhHoCTu cprcke
oabpambeHe nHaycTpuje
I—Iosehal-be n3so3a PC y npeTxoaHoj aeueHuju y obnactn ogbpambeHe nHayctpuje

HacTano je kao pesynTar, npe cBera, 3Ha4ajHux Hanopa, Kako 3ajeAHNYKMX, Tako
W MOjeAnHaYHMX — Ha HUBOY MojeauHux npepyseha ogbpambeHe mHaycTpuje, ycTaHoBa

’ Mpod. ap HeHag Mepwuh y dhokycy CBOr BULIErOAULLHET HAYYHOMCTPAXVBAYKOT Pafa 1Ma jaBHM nuk Bojcke
Cpbuje n cuctema ogbpaxe Peny6nvke Cpbuje y uenunu.
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MO, JasHor npeayseha Jyroumnopt — CAMNP, a y3 noapwky MuHuctapctea onbpaHe u
ApxaBHor pykoBoactea Penybnuke Cpbuje. Moapluka apkaBHOr pykoBoACTBa HacTana
je Kao pesynTaT npenosHaBawa M3BO3HMX NOTEHUMjana 3emrbe y obnactn ogdpambeHnx
TexHonoruja. Ornepna ce, 3a caga, Kpo3 HeMOCPEAHO akTUBHO yyellhe y akBM3uLmju no-
CrnoBa 13B03a, YBPLUTaBakEM TUX MOCMOBA Y MPUOPUTETHE MPU MIaHMpary U peanusa-
umju cagpxaja bunatepanHux, Te U MynTunatepanHmx KoHTakaTa (kao WwTo je 6uo camut
HecBpCTaHMX 3eMarba oapxaH noyetkom centembpa 2011. roguHe y Beorpaay).

Ycnecu y obnactv n3Bo3a Haopyxata 1 oabpaMbeHnx TexHonoruja cy jow BpeaHujn
naxwe Kaga ce uma y Buay da ce y ogbpambeHum TexHonorujama Hanasu cyonumat
3Haba M TEXHOMOLLKUX NOTEHUMjana MHOrMX 3emarba, na u Cpbuje, Te aa oHe npakTud-
HO NpeAcTaBrbajy aBaHrapgy KOMMNEeTHOr TEXHOMOLLKOr pasBoja.

CnoxeHun cnektap oadpambeHe MHAYCTPUje Y LUMPEM CMUCIY, OAHOCHO TexHororuja y
Haopyxarby 00yxBaTa H13 0bnacTu Koje npunaaajy MalMHCKo] MeTanonpepahmBaykoj UHAy-
CTPUjK, YKIbYYYjyhn 1 Ba3OoyxonrnoBHy UHAYCTPU]Y, ayTOMOOMICKY MHAyCTpujy, bpoaorpaatsy,
XEMUJCKY MHOYCTPU]Y, ENEKTPOHCKY MHAYCTPU]Y, Koja YKIbyyyje KOMyHMKauMoHe 1 UHdopma-
LIMOHE TeXHOMOruje, HA3 APYruX cneumdmyHmMx obnactv nHaycTpuje, kao 1 ogroapajyhm uc-
TPaXu1BayKo-pa3BojHK kanaumTeTy. Kanauntetu cprncke ogdpambeHe nHaycTpuje obyxsaTajy
HW3 TexHomnorvja, Npe ceera M3 0bnacT NPOU3BOAHE MYyHULM|E M KOMMOHeHaTa 3a Npous-
BOAHY MYHUUMie, CTPerbaykor Haopyxara, MMHobalaya, TornoBa cpearer kanuopa, apTi-
TbEPUCKOr HAOPYXKaH-a, paKkeTHe apTurbepuje, 6opbeHnx n HebopbeHnx Bo3una, Ba3ayxo-
MMoBHE UHOYCTPUWjE, KAa0 M PEMOHTHE KamauuTeTe Y KojuMa Cy Takohe OCBOjeHM M npoLeck
MOZEepHM3aLmje, MoguduKaLyja n KOHBEP3Mje CroXeHUX 6opbeHnx cucrema.

TexHOMOLLKV HMBO cpricke onbpaMbeHe MHOYCTPUE Y LENUHN HUje j@AHOCTaBHO Knacu-
dmkoBaTH y Heky o kaTeropuja. OHO LITO ce Moxe ca curypHoluhy M3HeTu jecte aa ce of-
pehenn npousBoay, ykrbydyjyhiu jeaqHocTaBHWja CpeacTBa U KOMMNOHEHTE (MyHULIM|a, ynarba-
YK, CTPErbAYKO HAoPYKaH-E), anu 1 NojeanHe crioxeHe bopbeHe crcTeme (CamoxoaHO apTu-
rbepujcko opyhe Ha kammoHckoj wacuiy 155 mm HOPA-B/52) npunagajy, no NOCTUrHyTAM Ka-
paKTepUCTMKama, Tj. TEXHUYKO-TEXHOMOLLKUM pelLieHsMa, CBETCKOM BpXy Y odrosapajyhvm
obnactma u kateropujama. KoHLENT u apxutektypa crnoxeHux 6opbeHnx cuctema, Kao u
KBaNWUTET pa3BOjHOr kKagpa omoryhasajy MHTerpaumjy BMCOKOCOMUCTULMPaHMX noacucre-
Ma/KOMMOHEHTW MHOCTPaHOT Nopekna y crioxeHe GopbeHe cucTeMe, YMMe Ce HUXOB HUBO
6opbeHNx KapakTepucTMKa NoAWKe Ha HUBO KOjU ra CBPCTaBa Y UCTY KaTeropujy ca croxe-
HUM GopbeHnm cuctemmma npoussohada M3 HajpasBujeHujuX 3emarba. lNutame GoHUTETa
cpncke onbpambeHe MHAyCTpUje, kao NapTHepa nNpomssohaya BUCOKOCOUCTILIMPAHMX Noa-
cuctema u3 Bogehux semarba 3anaga, CBakako je noBes3aHo ca YKYMHOM MONUTUYKOM Mo3u-
Lmjom 3emrbe (YMme ce 0Baj paa He baBu, jep je oKycupaH UCKIbYYMBO Ha MAPKETUHLLIKE
anare u aHanuae). Y HoBWje BpeMe MojaBrbyje ce MOryhHOCT CrnYHe TEXHOIMOLLKE pa3BOjHO-
NpoV3BOAHE Koonepauuie 1 ca nojeamHum npoussohavnma us KuHe, kao HOBUM BESMKUAM
UrpaummMa Ha CLEHN BUCOKOCOUCTULIMPAHNX TEXHOSIOTWja Y HaOpYKatby.

MpegHocTy cpncke oabpambeHe MHAYCTPUje Ha rMobanHoOM TPXWLLTY jecy, Npe ceera:

— no3Haeare HATO v pyckux cTaHgapaa v npuctyna pa3eojy oabpambeHunx cucrema;

— MOTMYHO 3a0KPY)XEHe TEXHOSOLLKE LiefIMHe pasBoja M NMPOM3BOAHE LUMPOKOr CreKkTpa
npomn3Bozaa, yKrbydyjyhn BUCOK CTENEH CAMOZOBOIBHOCTM Y MPOM3BOAHM KOMIMOHEHATa;

— BoraTo MCKyCTBO Y NOTNYHO CamMOCTafiHO peann3oBaHUM NporpamvMma passoja, np-
OW3BOAHE, PEMOHTA M MOLEPHM3aLM]e LLIMPOKOT CrekTpa oabpambeHunx cuctema, 3acHo-
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BaHO Ha Onuckoj capafry KOHCTPYKTOpa M KOPUCHUKA, a y3 MOCTU3are BUCOKWMX nep-
chopMaHcK 1 BUCOK KoedmLmjeHaT NCNNaTUBOCTU U

— MO3WTUBAH UMM Y jedHOM Aeny adpuyknx, 6IIMCKOMCTOYHKX 3emarba 1 broka He-
CBPCTaHMUX.

MNoBehawe M3BO3a M yKynHOr yHanpehewa M3BO3HMX NOTeHuujana, Te nosuumje Ha
rnobanHoM TPXULWTY oabpaMbeHnx TexHonoruja, y3pokoBaHM Cy, Y BENUKO] Mepu, Y-
HEHULIOM Ja cy noTpebe 3a onpemarem cuctema oabparne Penybnuke Cpbuje npous-
Boauma gomahe oabpambeHe MHOYCTpWje TOKOM MPOTEKNOr nepuoda ApacTUYHO CMa-
tbeHe. [Moborbluake M3B03a NOCTao je MMnepaTuB oncTaHka MHorvx npeayseha, oyayhn
Ja ce nporpamu KOHBep3wje y LMBWIMHY NPOM3BOAHY NOCME HKU3a aHanusa, anu U KOH-
KpeTHMX NOoKyLUaja, HUCY NoKasanu CBPCUCXOOHUM U NEPCNEKTUBHUM.

Mporpamn yHanpehewa TpXKuLLHE no3uumnje npedyseha ogbpambere nHaycTpuje, ca
CTaHOBMLUTA OMWTKX acnekaTa passoja, MOry ce NOAeNnMTM Ha HeKONMUKO hasa, OAHOCHO
0bnacTi akTUBHOCTY KOje Ce He pasnuKyjy 3HauajHuje o aHanorHUx akTMBHOCTW Y ApY-
rMM CEKTOpUMA MPUBPEAE: UCTPaXMBame TPXKWLLTA, Koje nogpasymesa LITO je moryhe
npeumnsHujy u ceeobyxBaTHWjy aHanudy noTpeba CBETCKOr TPXWLITA, NoAerbeHor Ha
OCHOBHA LMIbHa TpXMLLTA oabpambeHnx TeXHONorkja 3a cpeacTBuMa U ycnyrama Koje
Cy TEXHOSOLIKU NOTEeHUMjanHO KoMnaTubunHe ca kanauuTteTuma cprncke onbpambeHe
MHOYCTPUMje 1 Mory ce pas3sutu u npoussectn y PC, umajyhu y Buay pacnonoxuee ka-
[pOBCKe, nabopaTopujcke 1 TEXHOOLUKe MoTeHUuM|jane, a pagu ycMepasarba pasgojHuUX
MPoU3800HUX Mpo2pama fpema mpXuWHO HajampakmusHUjuM; aHanmsa obyxearta u joLu
HEKOMNMKO acnekTa Koju ce Mory nocebHO HarnacuTu:

— MmoryhHOCTU capafghe ca npou3BohaysMa M3 BMCOKOpAa3BMjEHUX 3emarba pagu
yrpagte nojeauHMX BUCOKOCO(UCTMLIMPAHMX KOMMOHEHATa NoACUCTEMA Y CIOXEHE CU-
cTeMe Haopyxatba Koju ce pasBujajy v npoussoge y Cpbuju;

— MoryhHOCTM MHBECTMpatba, Npe cBera HabaBKOM TEXHOMOLLKe ornpeme, Y yHanpehe-
He MNojeauHNX KanaumTeTa, Koju ce ca CTaHOBULLITA KaapPOBCKMX M YKYMHUX TEXHOMOLLKUX U
MHPACTPYKTYPHMX NOTEHLMjana oLeHe Kao NepcrnekTUBHE 3a TaKBE MHBECTULMIE;

— MoryhHOCTU koonepauuje y pa3Bojy ¥ NPoM3BOaHM Ca MHOMApPTHepUMa, a pagu Ha-
CTyna Ha TPXMLUTY OPYXXaHWX CHara napTHepa ca KojuM ce ynasu y capagty, Unu 3a no-
Tpebe Tpehux TpxumwTa. Y oBy obnact moxe ce cBpcTati U popmmparbe 3ajeaHNYKnX
npegyseha ca nHonapTHeEPOM

— peanu3aumja ogabpaHmx 1 yTBpHEHUX NporpaMa paseoja 1 NPOM3BOAH-E, TOKOM Koje Mo-
e aohu 4o NOMEHYTOr MHBECTUPaHA Y HOBY ONPEMY M HABEAEHE CapaaH-e Ca MHOMapTHEPOM

— YCMEPEH M OCMULLIBbEH TPXMULLHW HACTyn npema noTeHuujaiHum KynuumMa, y3 Kopu-
Whekse KNacu4H1X 1 cneunguyHUX MeToaa NpUCYCcTBa Ha TPXMULLTY.

Mpema 3akoHy o CnorbHoTproBuHckom npomety HBO, y Peny6nuum Cpbuju ce n3so-
3om HBO mory 6asutu npeayseha npounssohayun, npeayseha ns3sosHuumM 1 JaBHo npeayse-
he JyroumnopTt-CAIMP koje nocnyje 1 no 3akoHy o JIN JyronmnopT-CAMP. CarnacHo TakBeoj
perynaTtveu, HaBeeHW CyDjeKkTu cy ce y NpoTeknom nepuoay 6aBunmn yHanpehetem Tpxu-
LLHe no3uumje Y cknagy ca cneungUyHOCTMMA Y3POKOBaHUM NPpMPOAOM AenaTtHocTi. Y np-
OTEKIOM neproay Cy Ce HaBeAeHUM acrnekTuma yHanpehera nocnoeara cprcke ogopam-
6eHe nHaycTpuje 6aBunm cnegehn OCHOBHM HOCMOLIM NMOTEHLMjaNHUX U3BO3HMX NMOCMOBA:

— nojeauHayHa npepyseha cpricke ogbpambeHe nHAycTpuje n peMoHTHU 3aBoam MO,
nokpveajyhu aHanusama yrnaBHOM penaTBHO ycke 0651acTy UXOBUX HEMOCPEOHUX pe-
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anu3oBaHKX UMW NepCcrnekTUBHUX (MOTeHUMjanHMX) pa3BojHUX 1 MPOMU3BOLHMX Nporpama
W nepcnektTvBa. Te aHanM3e CBakako Cy AonpuHene noBehaBawy HWXOBOT M3BO3a
0CTBapeHOr CamoCTarnH1M MocrioBnMa;

— npeny3eha M3BO3HWLM U3 NPMBATHOT CEKTOPA, YMjW Cy BMACHULM Pa3BUNU Pasnunyu-
Te MeTofe aHanuia npunarofeHe nocnoBakwy y obrmactuma u obumy npunaroheHum
YKYMHUM NoTeHUMjanMma nojefMH1Mx npuBaTHUX npegy3eha;

— JIM JyronmnopT-CAIMP kao daktop MHTEPeCHOr, YCMEPEHOr MapKEeTUHLLKOT U KO-
MepumjanHor HacTyna cpricke oabpambeHe uHAycTpuje Ha ceeTckoM TpxuwTy. OBO
npegysehe je y npoTteknom nepuody, TadHunje og 2003. roanHe, UHTEH3MBUPANO NPUCY-
CTBO Ha CBETCKOM TPXKMLUTY KpPO3:

* CMOXEHY Kamnakby MOKpMBaHa CBETCKOr TPXWLLTA HACTYMNOM Ha AeceTak rnoban-
HUX, PErMoHanHMX 1 HauMoHanHMx MefyHapoaHux M3noxou ogdpambeHnx TexHomoruja,
Ha KojuMa HacTyna camocTasnHum rHaHcMpakeM U3 CONCTBEHE akymynauyje Kao UHTe-
rpaTop HacTyna KomnreTHe oabpambeHe UHaycTpuje,

* VHTEH3MBMpae MPUCYCTBA Ha TPaOWUUMOHAMHUM TPXULITUMA, HEMOCPEAHO KOMYy-
HUuMpajyhn ca ApXaBHUM MHCTUTYLMjama napTHepa, O4HOCHO NPEKo areHaTa—KoHCynTa-
HaTa, a Y3 MakcuManHy ekcnnoaTtaumjy noctojeher Nno3MTUBHOr MMULIA HacTanor BuLle-
[EeLEeHNCKOM capaaH0oM U KOPEKTHUM MOCMNOBHUM U NpujaTerbCkMM 0gHOCUMA,

* yBOhete HOBE MOCNOBHE (PyHKLM|E — MUCHjEe CMCTEM WHTErpaTopa, kKoja ce yKpaTKo
onucyje kao M1cKja HocKoLa KOMMIeTHe opraHu3aLmMie U peanusauje paseoja 1 Npou3Boa-
e CNOXeHUX OOpOeHNX CUMCTEMA, Ha OCHOBY aHra)koBahsa COMCTBEHMX (YHYTpalLHsWX) U
EKCTEPHMX Pa3BOjHUX M MPOM3BOOHMX PECYPCa, @ Ha OCHOBY pesynTaTta aHanmmuse TpXuLTa
Unn KOHKPETHMX 3axTeBa MHOMapTHepPa U carneaaBaka MOryRiHOCTH HaBeEHMX pecypca.

Ynora JyroumnopTt-CMNP-a

OcHoeHa nocnosHa mucuja Jyroumnopt-CAMNP-a jecte nHterpucame MHCTUTYUMja Mu-
HUCTapcTBa oabpaHe W BOjHe MHAYCTpUje y chepn M3BO3a Haopyxara W BOjHE onpeme,
oaroapajyhux ycnyra u obnuka capagre, ykbydyjyhu: ucnopyke cpeacrtea Haopyxara 1
BOjHE onpeme, capawy y 0brnacti opraHusauuje oapxaBaka, peMOHTa, MoJepHu3aLmje,
moamdmKaumie 1 KOHBEP3Wje pasHMUX KOMHEHMX, Ba3dyXOMNnOBHMX U MOPHaPUYKMX cuctema
Haopyxaka 1 NnaTtopMu; 3ajedHn4Ke pa3BojHE U NPOKU3BOAHE Nporpame; TpaHcdep Tex-
Homnorvja; NPojeKToBakE, U3rpagtby W OnpeMare BOjHE MH(PACTPYKTYpe, 0byky 1 eayka-
umjy ocobrba, NnoHyza 13 06racT BOjHOMEAMLMHCKE 3alTuTe, UTA.

JenHa on rnasHux ynora kojy Jyroumnopt-CIIMP Tpeba aa oaurpa y jayakby nosuum-
j& HameHCKe W COMCTBEHE WMHAYCTPMjE Ha WMHOCTPaHOM TPXMULWTY jecTe cBeobyxsaTHa
aHanu3a TpxuwTa. C 063MPOM Ha HEHY KOMMIIEKCHOCT, NOPEe HEOCMOPHOT 3HaHa U UC-
KycTBa Koje oBa (hmpma nocepgyje, HEOMXOOHO je aHraXxoBaTh BULLE OPXABHUX MHCTUTY-
umnja ga 6w ce gobuna aHanumsa koja:

— npenpvha kpeTaka reHeparnHux noTpeda 3a BpcTaMa Haopyatka U BojHe ornpeMe Koje
Hallla HaMeHcKa UHAYCTPMja Npoun3Boam unu 6u Mmorna Aa npouasoam y3 ogpeheHa ynaramwa;

— MpoLiebyje PU3MK CMOMEHYTUX yrarara 1 TEMMNO HUXOBE OTMNATUBOCTU, Kao U yTU-
uaj Ha came thabpuke (HoBa pagHa MecTa, peopraHusaumja, NpoMeHa unu yHanpehewe
TEXHOMOIMja M HUXOB NOTEHUMjanHN TpaHcdep);
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— npeaBvia KOHKpeTHe NoTpebe ApxaBa Koje Cy CTamnHu NapTHEPU W PEAOBHU Kymnuy
cpnickor HBO, kao 1 OHMX Koje ynase Ha NUCTY NOTEHUMjanHMX Kynaua;

— GaBu ce reononUTUYKUM, OPXaBHO-QUMIOMATCKUM M ApyruM chakTopMma opHoca
Ca CBETOM 1 OKPYXEHEM KOju HENMOOWUTHO yTUYy Ha npoaajy.

JyronmnopT-CINP y oBom cniyyajy Tpeba aa npeyame ynory uHTerpaTopa Ha BULLEM HU-
Boy — Aa nosexe Ondop 3a onbpany 1 6e3beaHoct HapoaHe ckyniutHe Penybnuke Cpbuje
1 BOA (koje 1 aHanuaupajy 4eTBpTYy CTaBKy, kao be3beqHoCHe pu3unKe Npoaje HaopyKaka
1 BojHe onpeme). Takohe, NoTpebHo je yyecTBOBaHE U: MIHCTUTYTa 3a MefyHapoaHy nonuTu-
Ky 1 npuBpeay, kao 1 MHCTUTyTa 3a eKOHOMCKY AvnioMaTtujy Koju 61 fanm CBoje MULLIbEHE
1 YMOCIUIN UCTPaXuBAYKE KanauuTeTe Yy BeoMa NPakTUYHOM U 3a CPICKY ApXKaBy KOPUCHOM
cmepy. 3agatak 3a BOA 61o 61 oa npunpemy 4eo UCTpaxuBarka NyTemM aHanmse n3BeLlTaja
1 paga Mpexe BojHuX aTaluea. HapasHo, JyroumnopT-CAMP 61 nMm npyxuo cee notpebHe
nofaTke, Kao LUTO Cy: OMLITa aHanm3a TPXMLLTA, KOHKYPeHLyja, LieHa, aucTpubyuuja u cn.

OapehuBare UubeBa yHanpehewa npogaje n npomouunje
HameHcke nHayctpuje Penybnuke Cpbuje

CrpaTtervja npoaaje n npomoumje opmmnpa ce kopulihewem ogpeheHnx cpeacraea
y oedmMHMCaHMM YCnoBMUMa, a pagu oCTBapeHa NOCTaBbEHUX LnrbeBa. Linrbesun mopajy
anpuopy 6ut 0obpo 1 cTpaTeLlKkn NOCTaBIbEHW, jep NOTPELLHO NOCTaBIbEH UMb HUjed-
Ha cTpaTternja He Moxe kopuroeaTu (Mepwuh; 2008). Oa 3apaTaka — unrbeea yHanpehe-
Ha Npoaaje 1 NpoMoLMje 0YeKyje ce Aa ycMepaBajy KOHKPETHe aKTMBHOCTU U Aa UM aajy
JetarbHuje oapehere. Y 3anafHoj nutepaTypu Koja ce 6aBu nnaHMpaweM 1 ynpasrba-
tem YyecTo ce aedpuHnily CMAPT umrbeem (akpoHUM HacTao oa specific — cneundgunyHu,
measurable — veprouew, achieveable — n3soaruew, realistic — peantu, timed — BpemeH-
CKM ogpeheHn) Koju ce Mory NMPUMEHUTY Ha rMaBHK Mojam paga.

Cneundunynn — ogpehyjy Tayad obum nocna. Ogpehyje WTa je ykIby4YeHo, a LTa Hu-
je n ga nu 6u HewTo, eBEeHTyasHO, MOrMo Aa ce u3bauy — Npey3Me ako je HEeKO Apyrvi
(meo opranusaumje) Beh 10 ypagmo. Y cnyyajy HaMeHcke WHOyCTpuje KoopAuHauumja u
noTeHuujanHo npeysumarbe oapeheHnx pesynTata Hajuelwhe ce n3soau ca besbeaHo-
CHMM CEKTOPOM, MONIUTUYKUM W NPUBPEOHUM CUCTEMOM.

MeprenBm — HauMH Ha koju ce yTBphyje Aa je unrb ocTBapeH. Npeunsnpa y kojem 06-
nUKy Mopa ga Oyae pesyntat ga 6u ce mMorao KOPUCTUTM Y 3aBUCHUM aKTUBHOCTMMA.
MpaktnyaH pesyntaT yHanpehewa npoaaje je jacaH, a y3 wera uge u pesyntat (NoHOB-
HOr) MNojaBrbMBaMa HAa HEKOM TPXMLITY. Tako 61 cpeaHopoyHM eddekTn Bunu Wwnpewe
TPXWLWITA 3a Apyre NpoM3BoAe Ha MHOCTPaHOM MnaHy, a nosehaBake KanauuteTa, Npo-
[aje pe3epBHUX OenoBa, noacucTeMa n MyHuumje Ha nomahem. [yropoyHu edektu no-
Oorbllakba NnacMaHa HamMeHcke WHOYCTpUje umMajy NonuTUYKO-AUNNoMaTcke, BOjHODe-
30eHOCHe 1 NpuBpeaHO-NPOMOTMBHE edekTe. Y cnyyajy BA 1o 61, Ha npumep, 6uno
BULLUE CTPaHMX CTydeHaTa Ha OCHOBHUM W OUNIIOMCKUM CTyaujama y nepvoay of jeoHe
JeleHuje.  Minak, OCHOBHM ehekTu, pesynTaTi HeKOr NPOMOTUBHON JenoBaHa, MHOrO ce

' AKo Ce 3Ha /1A LIKOMOBaH-€e NellaAuickor onLMPa KOLLTa HEKOMMKO A€CETUHA XWUrbaaa oNapa, a BasayXo-
MIOBHOT MHOTO BULLIE, jaCHO je Aa Ce paau O 3Ha4ajHOM W3BOpY cpefcTasa (MpuMm. ayT.).
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naKLLe Mepe Hero criopeaHy v AyropodHu,” anu y cryyajy Aa Cy MpBuU NO3UTUBHI 1 OBM
Koju cnefe nmanu 6u UCTy KapaKTEPUCTHKY, LUTO Aarbe MOXe MMaTK U3y3eTaH 3Hayaj 3a
nosehare onwTer cTaka Cprcke NPUBPELE U eHe nosuumie.

MN3Boa/bmBM — MCNUTUBaKE OCTBAPIbUBOCTU LUIbEBA, reHepanHo rnegaHo vy ogHo-
Cy Ha BpeMeHcKe oapeaHuLe (Tpehn enemMeHT akpoHuma).

PeanHn — nnanupame Unrbesa Koje ykrbydyje cee Moryhe oKONHOCTU: KafapoBse, Tex-
HUKY, (hMHaHCKWje, OMnLTe YCMOBE U OKPYXeke, TPEHOOBE KOju yTUYYy Ha OCTBapuBaH-e
umrbeBa 1 3agaraka. OBaj CermeHT je noruvaH HactaBak NPETXOOHOr U aHanuaupa fe-
TarbHy NOCTaBKy HaYMHa OCTBapek-a NPOKNamMoBaHWX LMbeBa.

BpemeHcku ogpefhenn — LMrbesn Ynjn 3agaum Hemajy pokoBe Tpre MOryRHOCT HeucnyHa-
Bakba/ognarara. OnTMManHo UCTaHnpaHn LMrbesr MOpajy MMaTi BPEMEHCKE KOOpAMHATe.

[Mpennor mogena yHanpehewa TPXKULIHOT HacTyna,
npoAaje 1 npoMouuje cprcke HaMeHcKe UHOyCTpuje

YHanpehetse TPXKULLHOT 1 MapKETUHLLIKO HAacTyna, Te NpoMoLvie 1 BpeHaa HameHcke UHAY-
ctpuje PC jecTe KoMrnekcHa akTMBHOCT Koja cagpxiv BULLIE pasnnYUTUX enemeHaTa koje Tpeba
KOOPAUHMPATU U KOHCTAHTHO MOAMMUKOBATM Y OAHOCY Ha TPXKWLLHA U reononuTYKa KpeTakba.

JenaH on nocTojehnx 3aaataka Mpexe usacnaHuka oadpaHe Y MHOCTPaHCTBY jecTe U aH-
raxxosatbe Ha nracmaHy HBO. YcnellHoCT OBOr aHra)xkoBaka Ha TOM Morby Y 3HaTHO| Mepu
3aBycY of1 ABa chakTopa: 3eMrba Cry0oBarka U NNYHE CNOCOBHOCTM U erba. Y TOM CMUCHy
MOXe ce NpeanoXuTy Mpolunpere obyke U obpasoBarba 3a ycrnelwHo obaBrbate oBe Ae-
NaTHOCTW, Te MHCTUTYLMOHANHO npunarohaBarke AenaTHOCTU u3acnaHuka oabpaHe 13aso-
BMMa 1 noTpebama npoluMpere 13Bo3a onbpambeHe MHAyCTPMie U M3Bo3a y obnactu op-
OpaHe u Wwmpem cmucny. Mpennaxe ce ycnocTaBrbake MHTEH3VBHUiE, WHCTPYKTUBHUIE U
ycMmepeHuje obyke y obnactv nobuparka, NOCMNOBHOr NperoBapatka Y MapKeTUHLLKE aHanuae
TPxuUwTa HBO 61 cBakako MO3MTUBHO yTULAMNa Ha CMOMEHYTU AEnOoKpyr paja Halle BojHe
avnnomatuje. Takohe, NocTaBrba Cce NUTake OpraHn30Bak-a 1 3HaYajHuier aHraxoBarka au-
nnomaTckux npeacTaBHuKa y ambacagama PC, no HuBoa ambacagopa, y 3emrbama y Kojuma
HICY aKpeaUTOBaHW M3acrnaHuum ogbpaHe, Kao U HUXOBO aHraxoBake paay eukacHujer n
yCMepeHujer pafa nsacrnasuka ogdpaHe y 3eMrbama NoKpUBEHUM MPEXOM M3acraHuKa.

MpaTteha, ann Beoma GUTHA aKTUBHOCT OUMO GU noborbluake cajToBa JyroumnopT-
COMP-a n BehuHe abpuka HamMeHcKe MHAYCTPUje KOoju HUCY AOBOIbHO MHOPMAaTUBHM
M YECTO He KOMYHULMPAjy ca TPXULLTEM Ha ajekBaTaH HauyuH. Kao 1 npetxoaHa akTuB-
HOCT M OBa He 3axTeBa BeMuKa ynaraka, Beh MHOrO BHMLIE BOSbY 3a MPOMEHOM W Ha-
NPeTKOM Y3 Mate OpraHM3aLMOHO aHraXoBakbe.

AKTUBHOCT Koja 61, Takohe, yTuuana Ha noborbliuake nnacmaHa cpricke HameHcke
MHOYCTPUje jecTe MHTEH3MBMPakbE akTUBHOCTM YNpase 3a MefyHapoaHy BOjHY capanky
y cmucny nosehara Opoja aeneraumja u cnyxbeHux noceta koje 6u umane HarnatleH
KomepuujanaH kapakTep. To, HapaBHO, 3axTeBa [oAaTHa cpeacTsa, anu ¢ 063Mpom Ha
T0 ga cpncko HBO umajy pobpy penytauujy y ogpeheHuM BOjHAM KpyroBuMa y WHO-
CTPaHCTBY OBaKBa MHBECTULMja O cBakako 6una ucnnatuea.

'Y cywTHn npobrieMa Nexu HenocTojake jeANHCTBEHOT HayJHOT anaparta Koje je Mpoy3poKOBaHO LLMPUM
CMEKTPOM MOCNeauLa HEKOr CUCTEMATUYHOT U lyropOYHOT MPOMOTUBHOT enoBaksa (NMpum ayT.).
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lnaH yHanpehera npodaje u npomoyuje HameHcke uHdycmpuje Penybnuke Cpbuje

AHanusa ctamwa

—MNoueTHa aHanuaa,

— MpowwupeHa SWOT aHanusa,

— CamocTanHa n HapyyeHa UcTpaxuBatba
(BOA, UHcTuTyT 33 MefyHapoaHe ogHoce,
WMHcTuTyTa 32 MefyHapoaHy nonuTUKy

¥ NpvBpeay 1 Apyre UHCTUTYLMje
UCTPAXMBAYKN LIEHTPN),

— AHraxoBare Hay4He jaBHOCTU

HedmHucamwe uurbeBa npoaaje

1 npomouuje

— AKUMOHU (Haj6rImxe 1 KOOPANHALUUOHE
aKTWBHOCTW, MOBE3NBakEe
VHCTUTYLIMOHAMHUX YMHMOLA),

— KpatkopoyHu (roauumsm)

— Cpepnr0poyHm (y ogHocy

Ha 6e36eHOCHe MHTerpauuje)

— OyropoyHu (kopenauwja ca onwTom

(momahe, cTpaHe)
— OagpeauwHa aHanmaa

LPXaBHOM CTpaTerujom no
KapaKkTEPUCTUYHUM CErMEHTUMA)

v

Kpeupame ctpaterunje npogaje u npomouuje
Cpra.' npeeohere yurneea y jeduHcmeeHuU OKyMeHm Koju npedcmaesba Jie2umumMHU U onwmu

okeup, a Hamer-eH je MO, CAIP-y, BA, eojHoj duninomamuju u dpysum denoeuma cucmema

v

I/Ispap.a nrnaHa npop.aje n npomouuje: (KpaTKOPOYHOT-aKLMOHOT, CPefHOPOYHOT, AYTOPOYHOT);
n3papa nnaHa KOHTpose u olueHe AenoBakba
Cepxa: NpeBecT! UNILEBE U CTpaTervje Y LWrbeBe Koje akTUBHOCTY MOTy [1a OCTBape;

Kopekuuja n yHanpehetse.

v

HeduvHucame cTpatervje npoaaje u npomoumje:
Cepxa: npeBohere UMrbeBa akTMBHOCTU Y OMLUITE NNaHOBE Ca CBPXOM Aa Ce NiaHepumMa fajy

oapeaHuue 3a npolec niaHmpaka n ofabupate HajborbUX CTpaTelkux anTepHaTvea.

2

Oanyke: MO, MCI1,
BOA, JyroumnopT -
canp

1. Jarbe nHTe3vBYpatse BojHe
capagtse ca nocrojehum naptHe-
pviMa U MHALMpakse capagtbe
Ca HOBVM KOju UMajy NoTpebe 3a
HBO koje npoussoam nnv 61
morna npovssoantv PC.

2. Obyka BojHe gvnnomaruje
Ha Norby MapKeTuHra, ogHoca
¢ jaBHoLLhy 1 nobupatba

Oanyke: BA, TOL, BOL,
¢abpuke HameHcke
uHaycTpuje

1. Jarbe nHTeanBMpatse capagt-e
ca noctojehM W MHULVparse
Ccapapitbe ca HOBMM NapTHepyMa
Koju majy notpebe 3a
00pa3oBaH-eM, TEXHUHKO-ONMTHIM,
MEAVLIMHCKIAM U IpYTVM YCIyrama
Koje Mory npy»uTn ogpeneHn
[fenosu cuctema besdegHocTu.

2. MoGorbluare MHTEPHET
npeseHTauuja.

Oanyke: generauuje,
BOjHa Aunnomartwuja,
cajmoBM, aKkumje,
NpPOMOTUBHA

n ocTtana cpencrtea

1. Oeneraupje, cajMoBm, CkynoBm

1 U3ABOjEHE (NnaH1paHe) akTMBHOCTU.
2. Obyka 1 6orbe noBe3avBat-e BojHe
avinnomatuje ca Jyroumnopt CAMP-om.
3. HameHcim counmosm, Meaujn u
[pyra cpeacTsa npomoLyie,

apapr-a ca 3actasa ynmom.

BpeanHoBame U oueHa echekaTa cTpaTeruvje npoaaje u npomouuje
Cepxa: Kopekuuje ctpatervije aenosawa. PenedmHucare unrbesa, cTpatervje 1 niaHosa.

dopmupar-e jeaNHCTBEHOr Hay4HOr anapTa 3a YChnewHo Mepere AyropoyHux edekata
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Takohe, MHOTW YCRYXXHWU KanauuteTu, noHajnpe nabopatopuje, NOMUIOHU U jeanHU
Ba3ayLIHN TyHenu y oBom aeny Espone koje noceayjy TOL n BOL mory ce akTuBHuje
MOHYANUTW CBMM MOTEHLMjANHO 3aMHTEPEeCcOoBaHNM CTpaHama (yrnaBHoM Behum 3anagHo-
€BPONCKMM 3eMrbamMa) 3a BpLUeHe YCnyra WCmMTMBaHa Koja cy Yy BEeRMHWM cryvajeBa
MHOIOCTPYKO CKynriba Hero y Cpbujn, a mare unu BuLLE CIMYHOT HMBOA KBanuTeTa. [o-
TpebHO je aKTUBHWje Npe3eHToBaTW Halle MoryRHOCTU 1 noTeHuujane.

Y uuTaBoM npouecy yHanpehewa npogaje M MapKeTUHLLKO-NPOMOTUBHOM HacTymny
KOHTpONna Mma Benuky ynory. Hagsop omoryhaea ga ce yTBpAe rpeLlke y NpoueHn u
cTpaTteruju, Kao 1 aenoBare 00jeKTMBHUX hakTopa Koju npaBe oAcTynara y MapKeTuH-
koM npouecy. KoHTpona ce, Aakne, He OOHOCU CamMO Ha Mepewe y4mHaka Hero u Ha
CMCTEMCKO MpeucnuTMBame NojeanMHayHux oanyka u noctynaka. OHa Huje orpaHunyeHa
UCKIbYYMBO Ha KOHCTaTauujy M3BECHKX cnabocTu 1 aeBwjaumja y OQHOCY Ha OYEKMBAHE U
3aupTaHe pesynTaTte, Beh nogpasymeBa Tpaxehe NoborbLiama.

Mpunmkom ouerMBara pesyntata — eBanyaumje, Mopajy ce TpeTmpaTi U KopeKkuuj-
CKM (hakTopM, MOMyT: NMPOMEHA TPXKMLUTA, jaBHOT MHEHa — MOMUTUYKA UMUL 3eMIbEe U
HEHWN OJHOCK Ca OpYrMM 3eMrbama, KOHKypeHuuje, npobnemu y npounssoamwh, uta. Kpaj-
U edekaT CBUX akuuja npedy3eha u Heke MHOYCTPMjE jecTe HUBO OCTBapeHe npodaje
UMW NO3UTUBAH UMULI Y jaBHOCTMU.

bpeHanpare HameHcke uHayctpuje PC

MNMojam GpeHamHra Maxom ce Beayje 3a MapKeTUHT, TpXKULWTEe U ekoHoMUjy. Kaga pas-
MULWIbaMo 0 BpeHay 0BMYHO ra MAEeHTUUKYjeMO Kao PoOHY Mapky, HEKU CBETCKU MO-
3HaTK npouseod. MehyTm, BpeHAMHT je MHOrO LIMPKU NojaMm U MOXe Ce MPUMEHUTU Ha
O1No KOjy XMBOTHY NojaBy UNK akTMBHOCT. KOHKPETHO, MOXe ce NPUMEHWUTMU 1 Ha Hauujy,
3eMSby UnK Oeo keHe npuepeae. bpeHa jecte jegHo of OCHOBHMX opyha cBakor Npoms-
Bofhaya: eTuKeTMpare Heyer Ha TPXWLITY M Yy CBECTW NoTpollaya jedaH je 0 HeHuX
OCHOBHMX LiMIbeBa.

HameHcka nHaycTpuja je OpeHa koju nMa ulyseTaH npuBpenHn 3Hayaj 3a Penybnvky
Cpbujy. Mnak, Hag HuM 00 caga Huje paheH MHTErpucaHn MapKeTUHLLKM npouec OpeH-
Avparba — Npodunucare HeroBor MMULIa Ha WMpeM HBoY. TO je jedaH oa OUTHUX ene-
MeHaTa yHanpehera npofaje 1 npomoLuje cprncke HameHcke UHAOYCTpuWje Koju Jo caga
CTPY4YHO U HAY4HO HWje B1o aHanuaupaH.

BpeHa HameHcke nHayctpuje PC 1 Bojcke Cpbuje npeactaBrbajy HEAOBOIBHO UCKO-
pvwheHe kanauuteTe. MNoaceTuhemo Aa je BojHa uHayctpuja COPJ roguwe goHocuna
npeko Munujapgy Aonapa kpajem ocamgeceTux rogvHa npolunor Beka. BehuHa oBux ka-
nauuteTa je BehMm Jenom cayyBaHa, HEKU Cy U TEXHUYKM MHOBMPAHMW Y NPETXOLHO] Ae-
LieHuju, a NoBorbHa penyTauuja oapeheHnx npomssoaa (TeHk M-84 — ca cBojum noasep-
3njama, -4 Cynepraneb — jenaH o HajoorbUX TPEHAXHUX aBUOHA Y CBOjOj KaTeropuju,
nomeHyTo opyhe HOPA, cTperbayko opyxje 3actase, UTA.) MOXE CE UCKOPUCTUTW paau
jayarba HacTyna HameHcke UHAYCTpuje U ekoHoMcke nobutu (Mepwuh, 2008).

Mocneawunx gecetak rogmHa JasHo npepysehe Jyroumnopt-CAMP yymHuno je 3Ha-
YyajHe Hamope Ha MHTerpucakwy MapKETWMHLUKOr M KOMepLMjarHOr HacTyna npakTUYHO
cBux (Mnu 6ap HajsHavajHWjuX) kanauuTeTa cprncke onbpambeHe nHAyCTpUje, Te W Wu-
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pvx kanauuteta Peny6nuke Cpbuje y obnact ogbpaHe Ha rnobdanHom Tpxuwty HBO.
JyronmnopT-CHIMNP Hactyna y koHTuHyuTeTy o 2003, roaMHe y Npoceky Ha YeTupu Ha-
LMoHanHo-pernoHanHe u rnobanHe mefyHapoaHe n3nox6e ogbpaHe roauiikbe, Kao WH-
TerpaTop KanauuteTta cpricke ogbpambeHe nHayctpuje. Te usanoxbe npeacraerbajy csa-
Kako HajyourbyBWjM WM HaTPAHCMAPEHTHU|U BWUA MPUCYCTBA Ha TpxuwTy. Camum TuM,
KOHLIenumja TMX HacTyna ykasyje Ha npakcy Yy MapKeTUHLLUKOM MPUCTYNy, Koju caapxu v
npouec bpeHampara cpricke oabpambeHe nHaycTpuje. TepmuH ,NpoLec” ynpaBo yKkasy-
je, y oBOM cnydajy, Ha CrNoXeHOCT OpeHaMpara kao MapKeTUHLLKOr mocTynka. bpeHa
cpricke ogbpambeHe MHOYCTpuje, carnacHo HaBedeHoj Npakcu, NpakTU4HO nocraje Jyro-
umnopT-CAMNP. Mutake TpaHCNapeHTHOCTW HacTyna, Takofhe, npedctaerba MocebHo
3HayajaH acnekT Koju 6paHwy oabpaHe BUTHO, MOXAa W CYLUITUHCKMA pasnukyje of Ko-
MepumjanHux poba wupoke notpolke. CnnMyHo ce moxe pehu 1 3a TpaHCnapeHTHOCT
WHTEPHET npe3eHTauuja, Kao 1 3a TpaHCMapeHTHOCT pedbepeHLm NUCcTe nNpogaje, He3ao-
OrnasHux eneMeHaTa CaBpeMEHNX MapKETUHLUKMX NOCTynaka.

Ocum 6peHpa JyroumnopT-CAMP, moryhe je 1 yHanpeauTtu unu passuti OpeHn cprcke
oabpambeHe MHAyCTpuje, AOK Ce MOXe KOHcTaToBaTh Aa Beh aaHac, Tj. Beh HEKONuMKo Aele-
HWja nocToje 1 bpeHAoBU NojeauHMX nNpeayseha, of Kojux je Hajno3HaTuje ,3actaBa opyxje®,
1 TO Mof, Ha3nBoM ,3acTaea” (moajeaHako y y GpaHLiaMa LIMBUMHOT U CrIOPTCKOT OpyXija, U
cTperbaykor Haopyxata). Takohe, y OpaHLum MyHuuvje, npeayseha ,Cnobopa Yavak”, ,Kpy-
wunk* Barbeso, ,lpBu naptusaH® Yxuue, anu u bapytawm - ,Munad Bnarojesuh” Jlyuanu,
npeacTaerbajy 6peHoose. bpeHaose, Takohe, npeacTaBrbajy M Heka CrioxeHa cpeacTsa
HBO, kpo3 pasnuunTe nepuoae — To je aaHac, npe ceera, HOPA. MNojam GpeHanHra u kero-
BOT pearHor ytuuaja Ha npogajy, Tj. oasyke Kynaua, y oBoj obnactu cteapanalutea Tpeba
Ja Oyne npeameT nocebHOr UCTPaXMBakba, UCTO Tako 030MIBLHOT U CBEOOYXBATHOT.

3aKrby4ak

YHanpehewe nosuuuje cpncke oadpambeHe MHOYCTPUjEe Ha CBETCKOM TPXULITY OA-
GpaHe 1 ogbpambeHnx TexHoNoruja, OQHOCHO 0bMMa HEeHOT N3B03a, jedaH je 0 Haj3Ha-
YyajHUjux cermeHaTa UmnepaTuBa passoja nNpuBpeae Ha ApXXaBHOM HUBOY.

MNMo3numja Ha CBETKOM TPXULLTY HaopyXara U BOjHE onpeme oMefeHa je npeBacxogHo
ca Tpu enemeHaTta; ApXaBHO-MONUTUYKUM YTULIA[EeM, KanauuTETOM, KBarIMTETOM W NMoy3aaHo-
Wwhy HaMeHcKe MHOYCTPUjE M CHAroM MapKeTWUHLUKO-NPOMOTUBHUX AenaTHocTu. Penybnmka
Cpbwvija jaka je camo y apyrom enemMeHTy. JlornyaH noTtes ApxaBe U CBUX YKIbYYEHWUX YUMHUNA-
La jecte javarse Tpeher cerMeHTa, MapkeTUHra U NPOMOLIMie HAMEHCKe MHAYCTpUje, NoLUTO
Taj 4e0 He 3aBuCK OMPEKTHO 0 MefyHapoaHe nonuTuke U MefyHapoaHUX ogHoca.

Jayare MapkeTVHra 1 nNpoMoLmje HaMeHcKe MHAYCTPUje je CroXeHa M KOMMIEeKCHa
AKTMBHOCT Koja ykrbydvyje Behu Opoj pasnmumTux UHCTUTYUMja 1 opranusauuja: MO u
BOA, Jyroumnopt-CAMMP, BA, TOL, BOL|, MCI1, nHcTuTyTe Koju ce BaBe ucTpaxusa-
HeM 1 nojeamHadHe dabpuke HaopyxaHa 1 BojHe onpeme. Y cnyyajy fa ce oBaj 3aaa-
Tak KBaNUTETHO W CTPYYHO M3Bene TpeHn nosehara npoaaje HBO 6uo 6u yyuspluheH, Te
61 opXaBHO-NONUTUYKK (hakTOp, HECTAOMMHOCT U MHTErpauumjcka NuTama koja ce Besyjy
3a Cpbujy umana MHOro mamwy yrory y ogpefuBany nosuuuje HeHe HaMeHcKe MHOY-
CTpWje Ha HAMEHCKOM TPXULLTY.
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